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Bericht der Revisionsstelle

an die Vereinsversammlung des Verein Arud

Zirich
Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung des Verein Arud bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung,
Geldflussrechnung und Anhang fir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Vorstandes

Der Vorstand ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung ei-
nes internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Daruber hinaus ist der Vorstand fir die Auswahl und die Anwen-
dung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir ha-
ben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vor-
genommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Si-
cherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir die in
der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der
Prufer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Um-
standen entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Ge-
samtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine aus-
reichende und angemessene Grundlage fir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und
die Unabhangigkeit (Art. 69b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit
nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 69b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prii-
fungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Vorstandes ausgestaltetes internes Kontrollsys-
tem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Bilanz

in TCHF 31.12.2021  31.12.2020
Flussige Mittel 441 962

Forderungen aus LL 4'877 6'880

Delkredere -364 -688
Forderungen aus Lieferung und Leistung 1.2 4'504 3'096
Ubrige kurzfristige Forderungen 2.1 47 450
Aktive Rechnungsabgrenzungen 452 423
Total Umlaufvermogen 5'444 4'931
Finanzanlagen - 105
Mietzinsdepots 1.4 791 730
Immobilien 15 2'398 2'697
Maschinen und Mobilien 23 387 604
Immaterielle Werte 2.4 510 706
Total Anlagevermoégen 4'086 4'842
TOTAL AKTIVEN 9'530 9'773
n TCHF 31122021  31.12.2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.5 3'760 2'250
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.6 420 1'420
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.7 957 546
Passive Rechnungsabgrenzungen 50 287
Kurzfristige Riickstellungen 2.7 1'098 1'821
Total Kurzfristiges Fremdkapital 6'285 6'324
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.8 423 455
Fonds Beitrage 2.9 774 771
Langfristige Riickstellungen 1'105 1'105
Total Langfristiges Fremdkapital 2'302 2'331
Freiwillige Gewinnreserven 1'118 2'762
Jahresgewinn/(Jahresverlust) -175 -1'643
Total Eigenkapital 943 1'119
TOTAL PASSIVEN 9'530 9'773




Erfolgsrechnung

in TCHF

2021 2020

Medizinische Leistungen 15'054 13'017
Medikamente 12'348 10'670
Selbstkostenbeitrage 446 484
Offentliche Hand 360 330
Nettoerl6se aus Lieferungen und Leistungen 2.10 28'208 24'502
Materialaufwand -12'001 -10'790
Bruttogewinn 16'207 13'711
Personalaufwand -12'759 -11'921
Ubriger betrieblicher Aufwand -3'426 -3'537
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Abschreibungen (EBITDA) 22 -1'747
Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermégens -926 -851
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen -904 -2'597
Finanzaufwand -40 -16
Betriebliches Ergebnis -944 -2'613
Mitgliederbeitrage 5 5
Spenden 169 178
Betriebsfremder Ertrag 2.11 475 154
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 2.12 -353 1'577
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 474 -945
Jahresgewinn/(Jahresverlust) -175 -1'643




Geldflussrechnung

in TCHF 2021 2020
Jahresgewinn/(Jahresverlust) -175 -1'643
Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermdgens 926 851
Veranderung Forderungen - Ab (Zu)nahmen -1'287 177
Veranderung Verbindlichkeiten -Zu(Ab)nahmen 2'211 -1'053
Veranderung Abgrenzungen / Riickstellungen -967 -541
Fonds Beitrage -159 -162
Geldzufluss / -abfluss aus Betriebstatigkeit 549 -2'371
Investitionen Sachanlagen -50 -224
Geldzufluss / -abfluss aus Investitionstatigkeit 499 -2'595
Fester Vorschuss ZKB -1'000 1'400
Langfristige unverzinsliche Verbindlichkeiten -20 -20
Geldzufluss / -abfluss aus Finanzierungstatigkeit -1'020 1'380
Total Geldzufluss / -abfluss -521 -1'215
Anfangsbestand Fliissige Mittel 962 2'177
Endbestand Flissige Mittel 441 962

Verdnderung Fliissige Mittel -521 -1'215
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Zentrum fur Suchtmedizin

Jahresrechnung 2021
1. Grundsatze

1.1. Allgemein

Die Arud ist ein Verein mit Sitz in Zurich.

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemadss den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungs-
rechtes (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Die wesentlichen angewandten
Bewertungsgrundsatze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben.
Dabei ist zu beriicksichtigen, dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens des Unternehmens die
Moglichkeit zur Bildung und Auflosung von stillen Reserven wahrgenommen wird.

1.2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und andere kurzfristige Forderungen werden zu
Nominalwerten bilanziert. Auf begriindet gefahrdeten Forderung wurden Einzelwertberichtigungen
vorgenommen. Das Delkredere betragt 7.5% des Schlussbestandes an Forderung aus
Leistungserbringung.

1.3. Vorrate

Die Vorrate an Medikamenten und medizinischem Verbrauchsmaterial wurden nicht bilanziert. Sie werden
sofort vollstandig wertberichtigt.

1.4. Wertschriften, Finanzanlagen, Mietzinsdepots

Der Verein Arud bilanziert per 31.12.2021 keine Wertschriften und Finanzanlagen. Die Mietzinsdepots sind
flr die Mietobjekte Zirich Schiitzengasse und fiir den Standort Checkpoint.

1.5. Sachanlagen

Investitionen (iber CHF 2°000.- werden aktiviert und bilanziert. Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich aufgelaufener Abschreibungen und abziiglich Wertbe-
richtigungen. Die Sachanlagen werden linear gemass Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei Anzeichen einer
Uberbewertung werden die Buchwerte iiberpriift und gegebenenfalls wertberichtigt.

Anlagekategorie Nutzungsdauer
Medizinische Einrichtungen 4 Jahre
Bliromobiliar und Einrichtungen 6 Jahre

IT Hardware 5 Jahre
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Zentrum fir Suchtmedizin

Umbauten gemass Dauer Mietvertrage
Liegenschaft Horgen 30 Jahre
Immaterielle Werte (Software inkl. Lizenzen) 5 Jahre

1.6. Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen
Die Erlose werden erfasst, wenn die medizinischen Leistungen und Nebenleistungen erbracht sind.
1.7. Leasinggeschafte

Per Ende Geschaftsperiode 2021 bestehen keine Leasingvertrage.

2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1. Ubrige kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Ubrigen kurzfristigen Forderungen enthalten Abklarungs- und Durchlaufskonti flr EC- und Kreditkar-
tenzahlungen sowie die Mietzinsdepots der Untermieter.

2.2. Beteiligungen
Die Arud hat keine Beteiligungen mehr. Die IPRAG ist inaktiv und befindet sich in Liquidation.

2.3. Immobilien, Maschinen, Mobilien und immaterielle Wert

in TCHF 31.12.2021 31.12.2020

Medizinische Einrichtungen 16 72
BlUromobiliar und Einrichtungen 92 139
IT Hardware 279 393
Total Maschinen und Mobilien 387 604
Umbauten 1'673 1'947
Liegenschaften 725 750
Total Immobilien 2'398 2'697
Software (fiir Arud entwickelt) 510 706
Total Immaterielle Werte 510 706
Total 3'295 4'007

Der Liegenschaftswert bezieht sich ausschliesslich auf unsere Immobilie in Horgen, die wir selber nutzen.
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2.4. Immaterielle Werte

Die ausgewiesenen immateriellen Werte in der Hohe von TCHF 510 enthalten ausschliesslich die von der
ITW Informatik AG fiir Arud entwickelte Software fir die kontrollierte Medikamentenabgabe (MAP/MAX).

2.5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und (Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniber Dritten belaufen sich per Ende Berichtsjahr auf CHF Mio. 3.8 und sind somit um rund 60%
hoher als im Vorjahr. Die Arud hat weder Verpflichtungen aus Beteiligungen noch gegeniber
Nahestehenden.

2.6. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

in TCHF 31.12.2021 31.12.2020

Amortisation Hypothek Liegenschaft Horgen 20 20
ZKB fester Vorschuss 3.5% p.a. 400 1'400
Total 420 1'420

Die ZKB gewahrte der Arud im November 2020 einen festen Vorschuss zum Zins von 3.5% p.a. tGber
CHF 1'400'000 welcher per Ende 2021 bis auf CHF 400’000 zuriickbezahlt wurde.

2.7. Kurzfristige Riickstellungen

Die kurzfristigen Riickstellungen enthalten die Abgrenzung fiir nicht bezogene Ferien- und Uberzeit der
Mitarbeitenden in der H6he von TCHF 252. Die Riickstellung fiir potenzielle Riickforderungen von Versi-
cherern oder der 6ffentlichen Hand wurden um TCHF 415 reduziert und belaufen sich per Ende Berichts-
jahr auf TCHF 846.

2.8. Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

in TCHF 31.12.2021 31.12.2020

Mietzinskaution 40 51
Hypotheken 403 424
Total 443 475

Die Hypothek besteht auf der Liegenschaft in Horgen.
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2.9. Fonds Beitrage

Die Spenden diverser Organisationen zur Finanzierung des Projekts Fokus im 2018 wurden als Riickstellung
erfasst und werden (iber die Dauer des Mietverhaltnisses resp. der Nutzungsdauer der Anlage pro Jahr als

Ertrag ausgebucht.

in TCHF 31.12.2021 31.12.2020
Anonyme Gonnerin*, Zirich 22 25
Dr. Stephan a Porta Stiftung, Zirich 60 70
Ernst Gohner Stiftung, Zug 90 105
Hans Konrad Rahn Stiftung, Zirich 4 4
Kanton Zirich Lotteriefonds, Zlirich - 35
René & Susanne Braginsky Stiftung, Zirich 2 2
Stadt Zurich Gesundheits- & Umweltdepart., Zirich 60 70
AXA Winterthur, Winterthur 536 622
Total 774 933
* Gonnerin der Arud bekannt, méchte aber anonym bleiben.
2.10. Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

2021 2020
Medizinische Leistungen 15'054 13'017
Medikamente 12'348 10'670
Selbstkostenbeitrage 446 484
Offentliche Hand 360 330
Total 28'208 24'507

Flr die heroingestiitzte Behandlung erhélt die Arud vom Gesundheits- und Umweltdepartement der Stadt
Zirich einen jahrlichen Beitrag akonto von TCHF 360. Die effektiven Beitrage der 6ffentlichen Hand richten
sich nach den effektiv dafiir erbrachten Leistungen der Arud.

2.11. Betriebsfremde Ertrage

Seit 2018 vermietet die Arud freie Blirordumlichkeiten an Dritte. Die Ubrigen betriebsfremden Ertrage ste-
hen v.a. im Zusammenhang mit der Kooperation Fachstelle fir sexuelle Gesundheit Ziirich und enthalt
auch die Beitrage an Forschung und Entwicklung des HCV Peer to Peer Projekts und der SAMMSU und
Simplify Studien.
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2021 2020
Raumvermietung 110 136
Ubrige betriebsfremde Ertriage 336 112
F&E Beitrage 29 94
Total 475 342

2.12. Ausserordentliche, einmalige oder periodenfremde Positionen

Der ausgewiesene periodenfremde Ertrag belduft sich im Berichtsjahr auf TCHF 121. Der Aufwand von
TCHF 336 ist die Forderung der Eidgendssischen Steuerverwaltung aufgrund der abgeschlossenen Mehr-
wertsteuerrevision der Geschéaftsjahre 2014-2019. Gleichzeitig enthalt diese Position Nachverrechnungen
flr Liegenschaftsaufwand 2019-2020 der Wincasa AG (iber TCHF 17. Dem gegeniiber konnten wir Einnah-
men abgeschriebener Forderungen und nicht mehr bendétigte Abgrenzungen im Betrag von TCHF 59 als
ausserordentlichen Ertrag verbuchen. Die Auflésung nicht mehr bendtigter kurzfristiger Riickstellungen

von TCHF 415 wurde als Ausserordentlicher Ertrag erfasst.
3. Weitere Angaben

3.2. Stille Reserven

in TCHF 2021

2020

Gesamtbetrag netto aufgeloste stillen Reserven 335

3.3. Vollzeitstellen

Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr sowie im Vorjahr unter 250.

3.4. Langfristige Mietzinsverpflichtungen

Die Mietzinsverpflichtungen, die nicht innerhalb von zwolf Monaten auslaufen oder gekiindigt werden

kénnen, weisen folgende Falligkeitsstruktur auf:

in TCHF 31.12.2021 31.12.2020
1 -5 Jahre (Mietvertrag PSP Checkpoint) - -
Uber 5 Jahre (Wincasa AG bis 03/2028, PSP 03/26) 9'830 10'514
Total 9'830 10'514
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Diese Betrdge beinhalten die bis zum Vertragsende bzw. zum Ablauf der Kiindigungsfrist geschuldeten
Zahlungen aus Miet-/Leasingvertragen.

3.5. Fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten
Per 31.12.2021 bestehen keine Bilirgschaften.

3.6. Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendete Aktiven sowie Aktiven un-
ter Eigentumsvorbehalt

Als Sicherheit fir die Hypothek auf der Liegenschaft in Horgen ist ein Inhaberschuldbrief im 1. Rang (iber
CHF 675'000 im zentralen Depot bei der Ziircher Kantonalbank hinterlegt.

3.7. Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

in TCHF 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten ggli. Vorsorgeeinrichtungen 282 97
Total 282 97

3.8. Eventualverbindlichkeiten

Per 31.12.2021 sind keine bekannt.

3.9. Vorstandsentschadigung

in TCHF 2021 2020
Vorstandsentschadigung 10 16
Total 10 16

3.10. Honorar der Revisionsstelle

in TCHF 2021 2020

Revisionsdienstleistungen 2021 19 41
Dienstleistungen MwSt- Revision 8 64
Total 27 105

3.11. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vorstand am 03. Mai
2022 sind keine Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung 2021 beeintrach-
tigen kdnnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden mussten.
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