IBDO UNTERSCHRIFTSEXEMPLAR

arud

Zentrum fir Suchtmedizin

Jahresrechnung
Bilanz
in TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Flassige Mittel 554 424
Forderungen aus LL 5’485 5’109
Delkredere -410 -382
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5’075 4’728
Ubrige kurzfristige Forderungen 7 15
Aktive Rechnungsabgrenzungen 577 909
Total Umlaufvermogen 6’214 6’076
Maschinen und Mobilien 214 190
Umbauten 2’372 2’781
Immaterielle Werte in Entwicklung 786 263
Immaterielle Werte 208 277
Total Anlagevermogen 3’580 2.1 3’512
TOTAL AKTIVEN 9’793 9’587
in TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3’494 3’828
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 618 1020
Passive Rechnungsabgrenzungen 160 111
Kurzfristige Rickstellungen 318 2.2 1182
Total Kurzfristiges Fremdkapital 4’590 6’140
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten - 2
Fonds Beitrage (bis 2023) - 2.3 526
Langfristige Ruickstellungen 1’951 1105
Total Langfristiges Fremdkapital 1’951 1’634
Fondskapital (ab 2024) 636 2.3 -
Total Fremd- und Fondskapital 7’177
Freiwillige Gewinnreserven 1’813 540
Jahresgewinn 803 1273
Total Eigenkapital 2’617 1’813
TOTAL PASSIVEN 9’793 9’587
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IBDO UNTERSCHRIFTSEXEMPLAR

arud

Zentrum fur Suchtmedizin

Erfolgsrechnung

in TCHF 2024 2023
Medizinische Leistungen 19°298 17’623
Medikamente 16’391 15’573
Selbstkostenbeitrage 427 485
Offentliche Hand 360 360

Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 36’476 34’041
Materialaufwand -14’955 -14’402

Bruttogewinn 21’521 19’639

Lohnaufwand -13'771 -13’000
Sozialleistungen -2’253 -2’106
Ubriger Personalaufw. -515 -652
Personalaufwand -16'540 -15’758
Raumaufwand -2’951 -2'838
IT-Aufwand -456 -511
Werbung -176 -149
Ubriger Betriebsaufwand -554 -533
Ubriger betrieblicher Aufwand -4'138 -4’031

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Abschreibungen (EBITDA) 843 -151
Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermogens -639 -620

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen (EBIT) 204 -770
Finanzaufwand -32 -39
Finanzertrag 0 5

Betriebliches Ergebnis 172 -805
Mitgliederbeitrige 4 4
Spenden 161 260
Betriebsfremder Aufwand -10 -
Betriebsfremder Ertrag 507 2.5 554
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand -108 2.6 -105
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 77 2.6 1’364

Jahresgewinn 803 1273
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arud

Zentrum flr Suchtmedizin

Geldflussrechnung

IBDO UNTERSCHRIFTSEXEMPLAR

in TCHF 2024 2023
Jahresgewinn 803 1’273
Veranderung Fondskapital 110 -124
Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermégens 639 620
Veranderung Forderungen -8 -772
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -348 -857
Ubrige kurzfristige Forderungen 8 59
Aktive Rechnungsabgrenzungen 332 26
Veranderung Verbindlichkeiten -735 -206
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -334 -79
Kurzfristige unverzinsliche Verbindlichkeiten - -400
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -402 273
Veranderung Abgrenzungen / Riickstellungen 31 -182
Passive Rechnungsabgrenzungen 49 -245
Kurzfristige und langfristige Riicks tellungen -18 63
Geldzufluss aus Betriebstétigkeit 839 608
Mietzinsdepots - 791
Maschinen, Mobilien, Umbauten -134 -781
Immaterielle Werte -573 -290
Geldabfluss aus Investitionstétigkeit -707 -281
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten -2 -423
Geldabfluss aus Finanzierungstatigkeit -2 -423
Total Geldzufluss / -abfluss 130 -96
Anfangsbestand Fllssige Mittel 424 520
Endbestand Flussige Mittel 554 424
Veranderung Fliissige Mittel 130 -96

Arud Jahresrechnung inkl. Anhang 2024
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IBDO UNTERSCHRIFTSEXEMPLAR

arud

Zentrum fur Suchtmedizin

Anhang zur Jahresrechnung
1. Grundsatze

1.1. Allgemein

Die Arud ist ein Verein mit Sitz in Zurich.

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemaéss den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrech-
tes (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsitze, wel-
che nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu beriicksichtigen,
dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens des Unternehmens die Méglichkeit zur Bildung und Auflo-
sung von stillen Reserven wahrgenommen wird.

1.2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und andere kurzfristige Forderungen werden zu Nomi-
nalwerten bilanziert. Auf begriindet gefdhrdeten Forderung wurden Einzelwertberichtigungen vorgenom-
men. Das Delkredere betragt 7.5% des Schlussbestandes an Forderung aus Leistungserbringung.

1.3. Sachanlagen und immaterielle Werte

Investitionen tber CHF 2°000.- werden aktiviert und bilanziert. Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich aufgelaufener Abschreibungen und abziiglich notwendi-
ger Wertberichtigungen. Die Sachanlagen werden linear gemiss Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei Anzei-
chen einer Uberbewertung werden die Buchwerte tiberpriift und gegebenenfalls wertberichtigt.

Anlagekategorie Nutzungsdauer

Medizinische Einrichtungen 4 Jahre

Blromobiliar und Einrichtungen 6 Jahre

IT-Hardware S‘Jahre

Umbauten gemass D"auer.Mie.tvertrége
Immaterielle Werte (Software inklusive 5 Jahre o |
Lizenzen)

Immaterielle Werte in Entwicklung werden noch nicht abgeschrieben, da der Projektstart per
31.12.2024 noch héngig ist.

1.4. Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

Die Erlése werden erfasst, wenn die medizinischen Leistungen und Nebenleistungen erbracht sind.

Arud Jahresrechnung inkl. Anhang 2024 Ort und Datum: Zirich, 15.5.2025 Seite 4 /8
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IBDO UNTERSCHRIFTSEXEMPLAR

arud

Zentrum flr Suchtmedizin

2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1. Umbauten, Maschinen, Mobilien und immaterielle Werte

in TCHF 2024 2023
Medizinische Einrichtungen 32 42
Blromobiliar und Einrichtungen 16 5
IT Hardware 167 144
Total Maschinen und Mobilien 214 190
Umbauten 2’333 2'757
Umbauten in Bau (Living Colours) 38 25
Total Umbauten 2’372 2’781
Software (fur Arud entwickelt) 208 263
Software in Entwicklung (MedCubes, CRM) | 786 277
Total Immaterielle Werte 994 540
Total 3’580 3’512

Die ausgewiesene Software in Entwicklung (iber TCHF 786 beinhalten TCHF 760 fir die Kliniksoftware
Medcubes sowie TCHF 27 fiir das Abacus CRM System.

2.2, Kurzfristige und langfristige Riickstellungen

Die kurzfristigen Rickstellungen enthalten die Abgrenzung fiir nicht bezogene Ferien- und Uberzeit
der Mitarbeitenden in der Hohe von TCHF 318. Die langfristigen Riickstellungen fiir potenzielle
Riickforderungen von Versicherern belaufen sich per Ende Berichtsjahr auf TCHF 846.

Arud Jahresrechnung inkl. Anhang 2024 Ort und Datum: Ziirich, 15.5.2025 Seite5/8
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1BDO UNTERSCHRIFTSEXEMPLAR

arud

Zentrum flr Suchtmedizin

2.3. Fondskapital

Die gebundenen Spenden werden ab dem Geschiftsjahr 2024 in den jeweiligen zugeilten Fondskonten

dargestellt (Vorjahr nur Fonds Projekt Fokus).

Bezeichnung 31.12.2023 Vorjahr* Zunahme Abnahme 31.12.2024
Projekt Fokus 526 0 0 124 403
Netzw‘;rk Hep C - 0 lllllllllllllll 80 0 0] 80
lnfrast,—uktur 0 : O Lo 0 .............................. 70
pat|entenfond5 ChECkpomt 0 32 3 S 3 32
"El;efarztefonds 0 14 10 0 24
Patlen t enfon dssucmmedmn ................................... 05 ......................... 17 ............................ 7 ......................... 15
Fo,—schung ............................................. 0 ........................... O .......................... i3 o 11
ﬂAngebot und Entwicklung 0 “ 10 8 2
Total 526 182 72 144 636

*wurde im Vorjahr bilanziert unter Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

2.4. Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen

Fur die heroingestiitzte Behandlung erhilt die Arud vom Gesundheits- und Umweltdepartement der Stadt
Ziirich einen jahrlichen Beitrag Akonto von TCHF 360. Die effektiven Beitrage der éffentlichen Hand richten

sich nach den effektiv dafiir erbrachten Leistungen der Arud.

2.5. Betriebsfremde Ertrage

Seit 2018 vermietet die Arud freie Biirordumlichkeiten an Dritte. Die ibrigen betriebsfremden Ertrige ste-
hen v.a. im Zusammenhang mit den und Affenpocken-Impfungen, der Kooperation Fachstelle fiir sexuelle

Gesundheit Zirich (SEGZ) und enthilt auch die Beitrdge an Forschung und Entwicklung der Universitat

Zirich.
2024 2023
Ubrlge betrlebsfremde Ertrage 439 436
F&E Beitrage 38 90
Raumvermietung 30 28
Total 507 554
Arud Jahresrechnung inkl. Anhang 2024 Ort und Datum: Seite 6/ 8
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IBDO UNTERSCHRIFTSEXEMPLAR

arud

Zentrum fur Suchtmedizin

2.6. Ausserordentliche, einmalige oder periodenfremde Positionen

Der ausgewiesene periodenfremde Ertrag belduft sich im Berichtsjahr auf TCHF 77 (Vorjahr TCHF 1'364)
und beinhaltet im Wesentlichen den Ertrag aus dem Beitrag zur HIV Kohortenstudie 2023 der Universitat
Zirich in Hohe von TCHF 33 sowie Ertrage aus Nachverrechnungen von Medikamenten iber TCHF 31 (rest-
liche TCHF 13).

Der ausgewiesene periodenfremde Aufwand beléduft sich im Berichtsjahr auf TCHF 108 (Vorjahr TCHF 105)
und besteht im Wesentlichen aus einer Nachverrechnungen fur Labordienstleistungen der Firma Unilabs
SA in Hbhe von TCHF 55, Nachverrechnungen fiir IT-Dienstleistungen der Firma T&N Gber TCHF 28 sowie
eine Rickerstattung von Sozialpauschalen aus Vorjahren an die Gemeinde Eglisau in Héhe von TCHF 17
(restliche TCHF 8).

3. Weitere Angaben

3.1. Stille Reserven

Im Geschéftsjahr erfolgte eine Nettoauflosung der stillen Reserven Gber TCHF 284 (Vorjahr keine).

3.2. Vollzeitstellen

Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr sowie im Vorjahr unter 250.

3.3. Langfristige Mietzinsverpflichtungen

Die Mietzinsverpflichtungen, die nicht innerhalb von zw6lf Monaten auslaufen oder gekindigt werden
kénnen, weisen folgende Falligkeitsstruktur auf:

in TCHF 2024 2023
Wincasa Schitzengasse bis 03/2033 (Vorjahr bis 03/2028) 12'990 6’546
SBBCheCkpothl mmatstr asse e 03/2033 3’ 425 ) 3'309
Total 16’415 10’355

Diese Betrdge beinhalten die bis zum Vertragsende bzw. zum Ablauf der Kiindigungsfrist geschuldeten
Zahlungen aus Miet-/Leasingvertragen.

Arud Jahresrechnung inkl. Anhang 2024 O Ort und Datum: Zurich, 15.5.2025 Seite 7/8
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arud

Zentrum flr Suchtmedizin

IBDO UNTERSCHRIFTSEXEMPLAR

3.4. Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

in TCHF 2024 2023
Verbindlichkeiten ggii. Vorsorgeeinrichtungen 73 320
Total 73 320
3.5. Eventualverbindlichkeiten
Per 2024 bestehen folgende Eventualverpflichtungen:
in TCHF 2024 2023
Mietzinsgarantie Schiitzengasse 31 730 730
Mietzinsgarantie Limmatstrasse 25 227 227
Total 957 957
3.6. Vorstandsentschadigung
in TCHF 2024 2023
Vorstandsentschadigung 10 13
Total 10 13
3.7. Honorar der Revisionsstelle
in TCHF 2024 2023
Revisionsdienstleistungen 30 38
Dienstleistungen MwsSt- Revision - 5
30 43

Total

3.8. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefihigkeit der Jahresrech-
nung 2024 beeintrachtigen kénnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden miissten.
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VOLLSTANDIGKEITSERKLARUNG zur Jahresrechnung 2024 (per 31.12.)
der: Verein Arud

an die: BDO AG, Ziirich

Vorliegende Vollstandigkeitserklarung geben wir lhnen im Zusammenhang mit lhrer Priifung der Jah-
resrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang) des Verein Arud (nachfolgend
auch "Verein" genannt) fiir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Geschaftsjahr ab.

Ziel lhrer Prifung ist es, ein Urteil dariiber abzugeben, ob diese Jahresrechnung dem schweizeri-
schen Gesetz und den Statuten entspricht und zu bestdtigen, dass ein nach den Vorgaben des
Vorstandes ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert,
nicht jedoch ein Prifungsurteil iiber die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems abzugeben.

Wir anerkennen die Verantwortung des Vorstandes fiir diese Jahresrechnung. In diese Verantwortung
fallt auch die Ausgestaltung, implementierung und Aufrechterhaltung eines Internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung der Jahresrechnung.

Der Vorstand hat diese Jahresrechnung zur Bekanntgabe an die Mitgliederversammlung gutgeheis-
sen.

Wir bestatigen Ihnen hiermit nach bestem Wissen Folgendes:

1. Die Jahresrechnung entspricht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten und ist in diesem
Sinne frei von wesentlichen falschen Darstellungen, wozu nebst fehlerhafter Erfassung, Bewer-
tung, Darstellung oder Offenlegung auch unterlassene Angaben gehéren kénnen.

2. Wir haben lhnen alle Aufzeichnungen der Buchhaltung, Belege und Geschaftskorrespondenzen
sowie die Protokolle aller Mitgliederversammlungen und Sitzungen des Vorstandes zur Verfiigung
gestellt. Uber Beschliisse, die eine wesentliche Auswirkung auf die Jahresrechnung haben konn-
ten, zu denen aber noch kein Protokoll vorliegt, haben wir Sie informiert.

Die Ihnen zugestellten gescannten Dokumente entsprechen den Original-Dokumenten.

4. Wir bestatigen, dass ein gemadss unseren Vorgaben ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert. Im Zusammenhang mit ihrer Priifung der Existenz des
Internen Kontrollsystems in Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR haben wir lhnen
samtliche Unterlagen zur Verfligung gestellt.

5. Die Verein Arud hat alle vertraglichen Vereinbarungen eingehalten, deren Nicht-Einhaltung eine
wesentliche Auswirkung auf die Jahresrechnung haben kénnte. Es hat keine Verstdsse (dolose
Handlungen) und Irrtiimer (Fehler) hinsichtlich gesetzlicher oder anderer Vorschriften gegeben
(z.B. betreffend direkte Steuern; Mehrwertsteuern; Sozialversicherungen; Umweltschutz), die
eine wesentliche Auswirkung auf die Jahresrechnung haben kdnnten.

6. Wir sind fiir die Einhaltung der gesetzlichen und anderen Vorschriften im Bereich der MWST
verantwortlich. Insbesondere gewahrleisten wir, dass die MWST im In- und gegebenenfalls im
Ausland korrekt abgerechnet wird sowie Unklarheiten im Bereich MWST zeitnah abgeklart
werden. Gesetzesanderungen, Gerichtsentscheide und Praxisanderungen der Steuerbehdrden
mit Auswirkung auf unser Unternehmen haben wir sachgerecht verfolgt. Gemass unseren
Abklarungen bestehen im Bereich der MWST keine wesentlichen Risiken bzw. sind die bekannten
Risiken in der Jahresrechnung angemessen beriicksichtigt.

7. Angaben uber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze, soweit nicht vom Gesetz vor-
geschrieben, sind korrekt im Anhang vorgenommen worden.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Seite 2

Es hat keine Verstdsse (dolose Handlungen) und Irrtiimer (Fehler) gegeben, in die Mitglieder des
Vorstandes, Mitglieder der Geschéftsleitung oder Mitarbeiter mit einer wesentlichen Funktion
innerhalb des Rechnungswesen-Systems oder der internen Kontrolle involviert waren oder die
eine wesentliche Auswirkung auf den Abschluss haben konnten, noch liegen uns Hinweise auf
solche vor.

Wir anerkennen die Verantwortung des Vorstandes fiir die Einrichtung und das dauerhafte Funk-
tionieren eines Rechnungswesen-Systems und eines Internen Kontrollsystems, die daraufhin kon-
zipiert sind, dolose Handlungen und Fehler zu verhindern bzw. aufzudecken.

Wir haben Ihnen die Ergebnisse mitgeteilt, die aus unserer Einschatzung beziiglich wesentlicher
Fehlaussagen im Abschluss aufgrund von Verstossen (doloser Handlungen) und Irrtiimern resul-
tieren.

Wir sind der Auffassung, dass die Auswirkung der von lhnen wahrend der Priifung zusammenge-
stellten nicht korrigierten Falschdarstellungen auf den Abschluss als Ganzes - einzeln und zu-
sammen genommen - unwesentlich ist.

Die Ihnen gegebenen Informationen zur Identifizierung nahestehender Personen sind vollstandig
und der Ausweis von Guthaben und Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehender Personen ist
vollstandig und richtig.

Wir haben keine Plane oder Absichten, und es sind uns keine Ereignisse bekannt, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit des Verein Arud zur Fortfiihrung seiner Tatigkeit (Going Concern) auf-
werfen konnten.

In der Jahresrechnung ordnungsgemass erfasst bzw. angemessen offengelegt ist Folgendes:

a) ldentitat nahestehender Personen, auf nahestehende Parteien entfallende Bestiande sowie
Transaktionen mit nahestehenden Parteien.

b) Drohende Verluste aus Verkaufs- oder Kaufverpflichtungen (Commitments) aller Art.

c) Vereinbarungen zum Riickkauf frither verkaufter Vermdgenswerte und entsprechende Optio-
nen.

d) Als Sicherheit fiir Verpflichtungen dienende Vermogenswerte.

Die bei der Ermittlung geschatzter Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhéangen-
der Abschlussangaben genutzten Methoden, Daten und bedeutsamen Annahmen sind sachge-
recht zur Erreichung von Ansatz, Bewertung oder Angaben, die im Kontext der massgebenden
Rechnungslegungsgrundsatze vertretbar sind.

Bildung, Auflosung und Bestand stiller Reserven haben wir lhnen im Einzelnen mitgeteilt (Art.
959c Abs. 1 Ziff. 3 OR).

Wir haben keine Plane oder Absichten, durch die sich die Bilanzierung, Bewertung oder Darstel-
lung von Vermdgenswerten oder Verbindlichkeiten in der Jahresrechnung wesentlich andern
konnte.

Wir planen nicht, Produktlinien oder Zweigniederlassungen aufzugeben und haben auch keine
Plane oder Absichten, die zu Uberbestanden oder zur Entwertung von Vorriten oder von Anlage-
vermogen fiihren konnten. Keine Vorrate sind hoher als mit dem netto realisierbaren Wert und
keine Anlagen hoher als mit dem erzielbaren Betrag (Nutzungswert oder Nettoverausserungs-
preis) bewertet.

Der Verein Arud ist nachweislich Verfugungsberechtigter aller aktivierten Vermogenswerte. Auf
diesen liegen keine anderen Belastungen als jene, die in der Jahresrechnung offengelegt sind.

Wir haben alle Verpflichtungen - gegenwartige Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkei-
ten - in der Jahresrechnung ordnungsgemass erfasst bzw. offengelegt. Alle Garantien, Biirg-
schaften und vergleichbaren Erkldrungen gegeniiber Dritten sind in der Jahresrechnung offenge-
legt.
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Uber die in der Jahresrechnung offengelegten Ereignisse hinaus sind keine Ereignisse nach dem
Abschlussstichtag eingetreten, die eine Korrektur der Jahresrechnung oder eine Offenlegung in
der Jahresrechnung erfordern. Wir werden lhnen alle bis zum Zeitpunkt der Mitgliederversamm-
lung bekannt werdenden Ereignisse, die sich auf die Jahresrechnung auswirken, unverziiglich
mitteilen.

Es gibt keine formellen oder informellen Abmachungen zur Verrechnung unserer Kontokorrent-
und Anlagekonten. Es bestehen keine anderen Kreditvereinbarungen als jene, die in der Jahres-
rechnung offengelegt sind. Sie waren am Abschlussstichtag - und sind zum Zeitpunkt dieser Voll-
standigkeitserklarung - eingehalten.

Wir wurden uber die Feststellungen der Revisionsstelle betreffend der Rechnungslegung und
dem internen Kontrollsystem informiert und haben die Ergebnisse der Jahresabschlusspriifung
zur Kenntnis genommen.

Die Tatigkeit des Vereins fallt nicht unter die im Geldwaschereigesetz (GwG) aufgezéahlten
Tatigkeiten von Finanzintermediaren. Insbesondere betatigt sich der Verein nicht als Person, die
berufsmassig fremde Vermogenswerte annimmt oder aufbewahrt oder hilft, sie anzulegen oder
Zu Ubertragen (Art. 2 Abs. 3 GwG).

Der Vorstand ist sich der Bestimmungen des Korruptionsstrafrechts bewusst und hat die
notwendigen Vorkehrungen getroffen, damit die Mitarbeitenden diese einhalten.

Der Lagebericht (Art. 961c OR) steht mit der Jahresrechnung im Einklang.

Wir bestatigen, im Geschaftsjahr keine Derivatgeschafte getatigt zu haben und dass am Ende
des Geschaftsjahrs keine solchen Geschafte offen sind.

Ort und Datum: Unterschriften:
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Beilagen

Unterzeichnetes Exemplar der Jahresrechnung

Ubersicht stille Reserven



Name:
Jahr:

Verein Arud
31.12.2024

Ubersicht stille Reserven
alle Werte in '000 CHF

handels- T— stille stille
Bilanzposition rechtlicher 8 Reserven Reserven | Veranderung

” Wert ; z <

Hochstwert Berichtsjahr| Vorjahr
Vorréate (Medikamentenbestand) 793.0 0.0 793.0 1'077.0 -284.0
Delkredere -119.0 -410.0 291.0 291.0 0.0
Kfr. Rickstellungen -318.0 -1'164.0 846.0 846.0 0.0
Lfr. Rickstellungen 0.0 -1’105.0 1’105.0 1’105.0 0.0
Total 356.0 -2'679.0 3’035.0 3'319.0 -284.0
Ort / Datum /Unterschrift(en)
/
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